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1. A Javadalmazasi Politika alapelvei

A Javadalmazasi Politika alapvetd célja, hogy a Tarsasag a vezetd allasu személyek és
munkavallalok részére olyan érdekeltségi rendszert alakitson ki, amely a hosszll tava célok
megvalositasat preferalja a rovid tava érdekekkel szemben.

A Javadalmazasi Politikanak tiikroznie kell a Tarsasag kockazatvallalasi képességét és
hajland6sagat.

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé személyi kor tekintetében a javadalmazas
mértékének megallapitasanal az adott tisztségre megallapitott a feladat-, feleldsségi- és hataskor;
a tisztség szervezetben elfoglalt sulya, mértéke vehetd figyelembe.

A Tarsasag az egyes eldirasokat a méretébol, tevékenységének jellegebol, lizleti modelljébol és
jogi formajabol eredd sajatossagaival Osszhangban alkalmazhatja, amennyiben arra a
jogszabalyok lehetdséget adnak.

A teljesitményjavadalmazas egyes eszkozeit oly modon kell kivalasztani, hogy az 0sztondzze a
vezetd allasti személyeket és az intézmény kockéazati profiljara lényeges hatast gyakorolod
munkavallalokat az intézmény hosszi tavi eredményes miikddésére, €s adjon lehetoséget a
kockazatok alapjan torténd utdlagos korrekciokra.

Az iranyitasi jogkorrel rendelkez6 vezeto testiilet tagjai sajat javadalmazasukrol nem donthetnek,
ezért a Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos dontéshozatal a feliigyeleti jogkorrel rendelkezd
vezeto testlilet, a Felligyeld Bizottsag hataskorébe tartozik.

2. A Javadalmazasi Politika célja

Az OTT-ONE Nyrt. (a tovabbiakban a Tarsasag) igazgatoi vonatkozasaban megallapitott jelen
Javadalmazasi Politika a hosszatavia részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérol és egyes torvények
jogharmonizacids célii modositasarol szolo 2019. évi LXVIIL térvénynek (a tovabbiakban a
Torvény) valo megfelelést szolgalja.

Jelen Javadalmazasi Politika célja, hogy

a Tarsasag részvényesei érthetd, egyértelmi és atfogo attekintést kapjanak a Tarsasagnak az alabb
Igazgatoként meghatarozott tisztségviseldi tekintetében alkalmazott javadalmazasi elveirdl, és ez
alapjan informalt dontést hozhassanak a Tarsasdg kozgylilésén a Javadalmazasi Politikaval
kapcsolatban;

a Tarsasagnak az alabb Igazgatoként meghatarozott tisztségviseldinek teljesitménye pénziigyi és
nem pénziigyi kritériumok alapjan is értékelésre keriiljon, ideértve adott esetben a kdrnyezeti, a
tarsadalmi és az iranyitasi tényezoket is.
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3. A Javadalmazasi Politika hatalya

Jelen Javadalmazasi Politika hatalybalépésének feltétele, hogy azt a Tarsasag Kozgytilése a 2020.
aprilis 15. napjara Osszehivott rendes {iilésén véleménynyilvanitdé szavazassal elfogadja.
Amennyiben a Kozgytilés a Javadalmazasi Politikat elfogadja, gy az 2021. januar 1. napjatol, 4
(négy) éves hatarozott id6tartamra 1€p hatalyba.

Jelen Javadalmazéasi Politika személyi hatdlya a Téarsasdg Igazgatosaganak ¢és Feliigyeld
Bizottsaganak tagjaira, valamint a Tarsasag Vezérigazgatodjara, illetve Vezérigazgato-helyettesére
terjed ki (a tovabbiakban egyiittesen az Igazgatdk).

Jelen Javadalmazasi Politika szabalyait alkalmazni kell a Téarasasag altal az Igazgatok részére a
Térsasaggal fennalld6 munkaviszonyra, megbizasi jogviszonyra, vagy munkavégzésre iranyulod
egyeb jogviszonyra tekintettel nytjtott ellenértékre, ideértve kiilonosen a munkabért,
tiszteletdijat, jutalmat, egyéb pénzbeli, ¢s nem pénzbeli juttatasokat, koltségtéritést, értékpapir,
vagy mas vagyoni értékil jog juttatasat.

4. Javadalmazasi kategoriak

A Tarsasag minden tipusi javadalmazast koteles besorolni az alapjavadalmazas vagy a
Térsasagnak a Javadalmazasi Politik4jaban egyértelmil, objektiv, eldre meghatarozott és atlathato
kritériumokat kell meghataroznia az Osszes javadalmazasi OsszetevOnek az alapjavadalmazas
vagy a teljesitményjavadalmazas kategoridba torténd besorolasara vonatkozoan.

Amennyiben egy Osszetevot nem lehet egyértelmiien az alapjavadalmazashoz rendelni, azt
teljesitményjavadalmazasnak kell tekinteni.

A Téarsasag az alapjavadalmazasi és a teljesitményjavadalmazasi format is alkalmazza akként,
hogy az alapjavadalmazis rogzitett javadalmazasként megegyezik az alapbérrel és a
tiszteletdijjal, valamint a kéltségtéritéssel; mig a teljesitményjavadalmazas valtozo
javadalmazasként megegyezik a részvényjuttatassal.

A Tarsasag a Feliigyel0 Bizottsagi tagok javadalmazasanak strukturajat ugy alakitja ki, hogy az
ne veszelyeztesse fliggetlenségiiket, illetve ne teremtsen konfliktust ellendrzési feladataikkal. Az
elébbiek okan a Tarsasag a Feliigyeld Bizottsagi tagok részére kizarolag tiszteletdij keriil
megallapitasra, kizarva a teljesitményen alapulo, 6sztdonzésalapti mechanizmusokat.

A Téarsasag Igazgatoi az alabbiak szerint részesiilnek javadalmazasban:

Javadalmazasi Javadalmazasi elem Megallapitasara Javadalmazasi

megnevezés szerv/személy

elem leirdsa jogosult kategoria

Tiszteletdij Az Igazgatosagi ¢és a | Kozgyilés Alapjavadalmazas

Feliigyel6 Bizottsagi tag




megvalasztasaval
egyidejiileg a Kozgyilés
altal elfogadott, rdgzitett
Osszegli bruttd megbizasi dij,
ami meghatarozhato
havonta, negyedévente, vagy
¢vente fizetendd Osszegben,
¢s ami a tisztséggel jaro
feladatok  ellenértékeként
szolgal. A tiszteletdijat olyan
Osszegben kell
megallapitani, ami alkalmas
arra, hogy a tisztséghez
sziikséges képességekkel és
tapasztalattal rendelkezd
személyek megbizasat
lehetove, a tisztség
elvallalasat vonzova tegye.
A tiszteletdijat a Kozgytilés
a megbizas idGtartama alatt
sajat hataskorben jogosult
feliilvizsgalni.

Alapbér

Az Igazgatosag tagja, a
Vezérigazgatd, valamint a
Vezérigazgato-helyettes a
Tarsasagnal fennallo
munkaviszonya esetén,
betdltott munkakorének
megfeleld munkabérre
jogosult. Az alapbért piaci
alapon, versenyképes
szinten kell megallapitani,
ami alkalmas a feladat
ellatasahoz sziikséges
képességekkel és
tapasztalattal rendelkezd
munkaer6 bevonzasara ¢és
megtartasara. Az alapbér
évente feliillvizsgalatra
kertilhet.

Az alapbért a
munkaltatoi
jogkdr gyakorloja,
a munkavallaloval
folytatott
targyalas alapjan
hatarozza meg.

Alapjavadalmazas

Koltségtérités

Az Igazgatok szamara eldre
meghatarozott

koltségtéritési keret nem all
rendelkezésre, ugyanakkor a
Tarsasdg megtériti  azon
szlikségszeri és  ésszeri
mértéklt  (pl. utazasi, ¢és

Kozgyiilés

Alapjavadalmazas




szallas) koltségeiket,
amelyek Igazgatoi
tisztségiikkel jard
kotelezettségeik ellatasa
soran meriiltek fel.

S

Részvényjuttata | Vezetdi részvényopcios | Kozgytlés Teljesitményjavadalmaza

program feltételei szerint. s

Ingyenes részvényatruhazas
a Javadalmazasi Politika 5.2.

pontjaban irtak szerint.

4.6.

A teljesitményjavadalmazas alapjavadalmazashoz viszonyulo aranyai a kdvetkezok:

Igazgatoi tisztsé Teljesitményhez igazodo javadalmazasi arany az
gazg g ] A g J \
alapjavadalmazas szazalékaban

Igazgatosagi tagsag 0-50%

Feliigyel6 Bizottsagi tagsag 0%

Vezérigazgato 0-50%

Vezérigazgato-helyettes 0-70%

5.1.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5. A teljesitményjavadalmazasi rendszer
Vezet6i részvényopcios program

A Téarsasag hisz abban, hogy vezetdi nagyobb elkdtelezddéssel, tulajdonosi szemlélettel latjak el
feladataikat, ha a Téarsasag részvényeseive is valnak, részesiilnek a Tarsasag eredményébdl, és
osztoznak a cég sikereiben. Ennek jegyében a Tarsasag a 2020-2022. évekre vezetdi
részvényopcios programot allitott fel, melynek keretében a Tarsasag arra jogosult tisztségviseloi
a Téarsasag adott iizleti évének januar 1-jei allapota szerinti jegyzett tokéje Ot szazalékanak
megfelel6 darabszamu, OTT-ONE torzsrészvény megszerzésére valhatnak jogosulttd az iranyado
szabalyzatban foglalt feltételek teljesiilése esetén. E program alapjan részvényjuttatasban az
Igazgatosag tagjai, valamint a Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd-helyettes részesiilhet.

Ingyenes részvényatruhazas

crer

hozzéajarulasa esetére a Kozgylilés részvényalapu teljesitményjavadalmazast allapithat meg a
Vezérigazgatd, valamint a Vezérigazgato-helyettes szamara, mely OTT-ONE torzsrészvény
tulajdonjogéanak ellenérték nélkiili atruhazasaval keriil teljesitésre.

A teljesitményjavadalmazasra fordithatdé maximalis részvény darabszamot a targyévre
vonatkozoan a Kozgytilés hatarozza meg.
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A teljesitményjavadalmazasra valo jogosultsagot €és a juttatas mértékét az éves szervezeti €s
egyéni célkitlizések teljesiilése aranyaban a Tarsasag Vezérigazgatdja és Vezérigazgato-
helyettese esetében a Feliigyeld Bizottsag allapitja meg.

A targyév teljesitményének  értékelésekor egyénenként keriill meghatirozasra a
teljesitményjavadalmazas 0sszege. A teljesitményjavadalmazas 0sszege az egyéni teljesitmények
kiértékelése, valamint az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazés ardnya alapjan kertil
meghatarozasra.

A teljesitményjavadalmazas meghatarozasa kotodik egyrészt a vallalati célok megvalosulasahoz,
tovabba az érintett személynek a kitizott célok eléréséhez is, amelyet rendszeres id6szakonként
vallalati értékeibol, kockazatvallalasi hajlandosdgabol, valamint hosszll tava érdekeibdl kell
levezetni, tovabba figyelembe kell venni a Tarsasag tokéjének és likviditasanak a koltségeit.

A teljesitményjavadalmazas elszamolasara az értékelt idoszakot kdvetd év legkésébb junius 30.
napjaig keriil sor.

Az Igazgatosag a részvények darabszdmanak meghatarozasahoz figyelembe veend6 arfolyamot a
teljesitményjavadalmazas elszamolasat megel6z6 10 napon beliil meghozott dontése id6pontjat
megel6zd harom tdzsdei napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett OTT-ONE Nyrt. altal
kibocsatott torzsrészvény napi kozéparfolyamanak atlaga alapjan allapitja meg.

Amennyiben a jogosult tisztségviseld jogviszonya az érintett targyidoszak lejarta eldtt szinik
meg, ugy vele az elszamolas az addig elért célok alapjan, teljesitményaranyosan torténik.

6. Az Igazgatokkal kotott munkavégzésre iranyulo
szerzOdések 1ényeges feltételei

Az lgazgatosag tagjai a Tarsasaggal a megbizasi jogviszonyukon tal munkaviszonyban is
allhatnak, mely esetben az Mt. szerinti vezetd allast munkavallalonak mindsiilnek. Ebben az
esetben a két jogviszony feltételei egymasra is tekintettel kerlilnek megéllapitasra azzal, hogy
azok egymastol fiiggetlentiil is megsziinhetnek, illetve modosithatok.

Szerzédéses Feltétel Alkalmazott politika

Id6beli hataly Az Igazgatok megbizasi szerzodése hatarozatlan

idére szol. A munkaviszony keretében (is)
foglalkoztatott  Igazgatok  munkaszerzddése
hatarozatlan idore szol.

Kiegészit6 nyugdij, vagy korengedményes Kiegészit6 nyugdijjal, vagy korengedményes
nyugdijazasi szabalyok nyugdijazassal kapcsolatos programot a Tarsasag

nem tart fenn.

Felmondasi id0, és a szerzodés Az Igazgatosagi ¢és a Feliigyeld Bizottsagi tagok
megsziintetésének feltételei szerzodése a Ptk. 3:25. §-ban meghatarozott




esetekben sziinik meg. E személyeket a
Kozgyilés  barmikor, indokolas  nélkiil
visszahivhatja. Az Igazgatosagi és a Feliigyeld
Bizottsagi tagok megbizatasukrol a Tarsasdghoz
cimzett, a Tarsasag masik vezetd
tisztségvisel6jehez vagy dontéshozd szervéhez
intézett nyilatkozattal barmikor lemondhatnak.
Ha a Tarsasadg miikodoképessége ezt megkivanja,
a lemondés az 1) Igazgatosagi és a Feliigyelo
Bizottsagi tag kijelolésével vagy
megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésobb a
bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon valik
hatalyossa.

A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott
Igazgatok munkaszerzOdése az Mt. szabalyai
szerint sziintethetd meg.

Szerz6dés megsziintetése esetén jard A munkaviszony keretében (is) foglalkoztatott
kifizetések Igazgatok  munkaszerzédésében az  Mt.

végkielégitésre  vonatkozd  szabalyai az
iranyadok.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.4.1.

7. A Javadalmazasi Politika elfogadasa, modositasa,
végrehajtasa és miikodtetése

A Javadalmazasi Politika tervezetét a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga késziti el, s — az egyszerii
szotobbséggel meghozott hatarozatdval elfogadott tervezetet — a Kozgyiilés elé terjeszti
véleménynyilvanitd szavazasra. A Javadalmazasi Politikat a Feliigyeld Bizottsag annak jelentds
valtozasa esetén, de legalabb négyévente feliilvizsgalja, és az atdolgozott Javadalmazasi Politikat
a Kozgytlés elé terjeszti elfogadasra.

A Javadalmazasi Politika atdolgozasa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval
kapcsolatos végbement valamennyi Iényeges modositas leirasat és magyarazatat.

A Javadalmazasi Politika végrehajtasa a Vezérigazgato feladata és felelossége. A Vezérigazgatod
szlikség szerint tajékoztatja a Feliigyeld Bizottsagot a Javadalmazasi Politika végrehajtasarol.

A Téarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik, a javadalmazassal kapcsolatos feladatokat
a FeliigyelO Bizottsag és az Igazgatdsag latja el, annak végrehajtasaért a Vezérigazgato felel.

A Feliigyelo Bizottsag a Igazgatok munkajanak értékelésére és javadalmazasara iranyelveket
allapit meg, ennek érdekében mérdszamokat fektet le €s ellendrzi ezek megvaldsulasat; ellenorzi
az Igazgatok teljesitményét; ellendrzi a Tarsasagnak a Igazgatokkal kotott szerzodéseit; ellendrzi,
hogy a Tarsasag eleget tett-¢ a javadalmazasi kérdéseket érint6 tajékoztatasi kotelezettségének;
megallapitja a javadalmazassal kapcsolatos folyamatokat; valamint a Javadalmazasi Politikat a
Kozgytilés elé terjeszti.



7.4.2. Az Igazgatdsdg meghatdrozza a juttatasok tényleges elemeit; meghatdrozza az Igazgatok

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

9.2.

9.3.

juttatasait és az erre fordithato keretet, az alapjavadalmazas és teljesitményjavadalmazas aranyat.

8. Visszakovetelés, halasztasi idoszak, eltérési lehetoségek

Teljesiilt kritériumok alapjan, jogszertien kifizetett teljesitményjavadalmazas nem kovetelhetd
vissza. Visszakdvetelésnek jogsértés esetén, igy kiilonosen akkor van helye, ha:

- a kifizetés a Tarsasag beszamoloiban, jelentéseiben vétett Iényeges hiba alapjan tortént; vagy

- az lgazgatd megtévesztd, félrevezetdé modon mutatta be elértként a kifizetés feltételéiil szabott
celt, vagy eredményt, vagy annak megitélésekor a dontésre jogosult mas okbol volt tévedésben;
- az Igazgatd akér 4ltala, akar harmadik személy altal elkdvetett jogsértés kdvetkeztében jutott a
kifizetéshez.

Visszakovetéssel kapcsolatos igényt a Tarsasag a munkajogi eléviilési idon beliil érvényesithet az
Igazgatoval szemben.

A Térsasag a teljesitményjavadalmazas tekintetében halasztasi idészakot nem alkalmaz.

A jelen Javadalmazasi Politikatol csak kivételes esetben, killondosen a Tarsasag hosszu tava
érdekeinek ¢és fenntarthatd mikodésének céljabol vagy, ha életképességének biztositasa
érdekében, ideiglenesen lehet eltérni.

9. Javadalmazasi Jelentés

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga a Javadalmazasi Jelentést évente késziti el, egyszerii tobbséggel
meghozott hatarozattal hagyja jova, és a Tarsasag allandé konyvvizsgaldjanak ellendrzését
kovetden terjeszti a Kozgyiilés éves rendes lilése elé véleménynyilvanitd szavazasra.

A Javadalmazasi Jelentés tartalmazza az el6z0 lizleti évben az Igazgatoknak megitélt, vagy annak
eredményei alapjan jar6, a Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban
megallapitott 6sszes javadalmazas ismertetését, tovabba a Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében
kotelezden eldirt elemeket az alkalmazandé adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasa mellett.

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag a Kozgytilés hatarozatat kdvetden honlapjan legalabb tiz
(10) éves id6tartamra — dijmentesen — nyilvanosan elérhetové teszi.



